
�Ǫ�ȲƆŴţƆŅĀƆ Ę ǣ0Çŗ ɓȸǪéĀ �Ž ŴţĀ¥ǲȓĀƆ
éĀƆ Ņ�ƆɡĀƆ d�Ņ Ɔ�ŗĀƆǎǤ ��ǲ ǲ�Ņȓ �ŴĀŝ
ɕ�ƆéǪ� B�ţĀǪá ɓ�ŗǪĀƆé ǲţĀ ţŽ uƘŗƆŝ
ɡţŽŽĀǪéĀǲ�ţŅĀƆŗĀţŽǲ ţƆ�Ǫ�ȲƆŴţƆŅĀƆ
éȲǪÇŗ ĀţƆĀƆ ŽƘ¥ţŴĀƆ <ŴĀţéĀǪǲȓ�ƆéĀǪ
¥Ŵ�ȓȓĀǪȓǎ ��¥ɗŝ ȲƆé <ŴĀţƆŲţƆéŲŴĀţéȲƆŅ
ǪĀţŗĀƆ ǲţÇŗ �Ɔ ɓĀţňĀƆ YŴ�ǲȓţŲ¥ȸŅĀŴƆá
ŅĀƘǪéƆĀȓ éĀǪ ,ǪƟňĀ Ɔ�Çŗ ɡɓţǲÇŗĀƆ ĭȂ
ȲƆé ƨɥļǎ >�ƆŅĀ ȲƆé ŲȲǪɡĀ .ƘǲĀƆ ŗ�Ɔŝ
ŅĀƆ é�á `ȓǪ�ŽƼŴĀǪá YȲŴŴţǲ ȲƆé dŝ`ŗţǪȓǲá
�ŴŴĀ ţƆ ŲǪ�ģȓţŅĀƆ *�Ǫ¥ĀƆ ȲƆé ɑĀǪǲÇŗţĀŝ
éĀƆĀƆBȲǲȓĀǪƆǎ �ŴŴĀǲ�ŽȓiƆţŲ�ȓĀǎB�Ɔ
ŲƟƆƆȓĀ ǲţÇŗ ţƆ ĀţƆĀǪ �ƘȲȓţǛȲĀ ģȸǪ <ţƆŝ
éĀǪŲŴĀţéȲƆŅ ɓ�ŗƆĀƆǎ �ƘÇŗ éĀǪ �ţƆŝ
éǪȲÇŲ ȓ�ȲǲÇŗȓǎ �ŴŴĀ dĀţŴĀ ŗ�ȓ �ŴĀɕ�ƆéǪ�
B�ţĀǪ ǲĀŴ¥ǲȓ ŅĀƆ�ŗȓǎ 0ŗǪ *ţƆŅĀǪ�¥éǪȲÇŲ
ţǲȓ �Ɔ éţĀ dĀɕȓţŴţĀƆ �ƆŅĀƆ�ŗȓǎ �ţƆ ŴȲǲȓţŝ
ŅĀǲ BƘƆǲȓĀǪŅĀǲţÇŗȓ ţƆ éĀǪ ,ǪƟňĀ ĀţƆĀǲ
<ţƆéĀǪĨƆŅĀǪƆ�ŅĀŴǲá Ƽ�ǲǲĀƆé ɡȲŽ>�¥ĀŴ
ǣBƘƆǲȓĀǪŲţƆéǤǎ ��ǲ BƘȓţɑ ŗ�ȓ éĀǪ `Ƙŗŝ
ƆĀŽ�ƆƆ �Ŵǲ ŅȲȓ ¥ĀģȲƆéĀƆǎ
�ƘÇŗ ɓţĀ Ų�Ž Āǲ é�ɡȲá é�ǲǲ ŰĀŽ�Ɔéá

éĀǪáɓţĀ éţĀ ļɥŝŰ�ŗǪţŅĀ�Ǫ�ȲƆŴţƆŅĀǪţƆ Ŵ�ŝ
ÇŗĀƆé ĀǪɓ�ŗƆȓá ţƆ éĀǪ ɑţĀǪȓĀƆ <Ŵ�ǲǲĀ ţƆ
.�Ɔé�Ǫ¥ĀţȓĀƆ ĀţƆ ǣŗ�ȓ ǲţÇŗ¥ĀŽȸŗȓǤ ţŽ
�ĀȲŅƆţǲ ǲȓĀŗĀƆ ŗ�ȓȓĀá ɑţĀŴĀ :�ŗǪĀ ǲƼ�ȓĀǪ
éţĀ >ĀţéĀƆǲÇŗ�ģȓ ɡȲŽD�ŗĀƆ ĀƆȓéĀÇŲȓǝ
DȲƆá ɑƘǪ ĀţƆ Ƽ��Ǫ :�ŗǪĀƆ Ų�ŽĀƆ ɡɓĀţ
�ţƆŅĀ ɡȲǲ�ŽŽĀƆǎ :ȲŴţ�Ɔá ŗĀȲȓĀ ģ�ǲȓ
éǪĀţ :�ŗǪĀ �Ŵȓá Ų�Ž �Ȳģ éţĀ uĀŴȓ ȲƆé éţĀ
BȲȓȓĀǪ Ų�Ž�Ȳģ éţĀ 0éĀĀá ģȸǪ éĀƆ`ƼǪƟǲǲŝ
ŴţƆŅ éţĀ <ŴĀţéȲƆŅ ǲĀŴ¥ǲȓ ŗĀǪɡȲǲȓĀŴŴĀƆǎ
`ĀŗǪ ǲÇŗƆĀŴŴ Ž�ÇŗȓĀ ǲţĀ éţĀ �Ǫģ�ŗǪȲƆŅá
ǣɓţĀ ɑţĀŴĀ ȲƆé ŗȸ¥ǲÇŗĀ `ȓƘĥĀ Āǲ Ņţ¥ȓǤǎ
`ţĀ ǲĀȓɡȓĀ ǲţÇŗ �ƆéţĀD�ŗŽ�ǲÇŗţƆĀȲƆé
¥ĀɓţĀǲ,ĀéȲŴéÜ �ƆéĀǪǲ �Ŵǲ ĀţƆƼ��Ǫ :�ŗŝ
ǪĀ ɡȲɑƘǪá �Ŵǲ ƘĥĀƆ¥�Ǫ éĀǪ �ɓĀÇŲéĀǲiƆŝ
ȓĀǪģ�ƆŅĀƆǲ ƆţÇŗȓ ĀǪǲţÇŗȓŴţÇŗ ɓ�Ǫ ȲƆé
ǲĀŴ¥ţŅĀǲ é�ƆƆ ĀţƆǲÇŗŴţĀģǎ
D�ȓȸǪŴţÇŗ ǲĀţĀƆ éţĀ ĀǪǲȓĀƆ sĀǪǲȲÇŗĀ

ƆƘÇŗ ĀţƆ ¥ţǲǲÇŗĀƆ ŗƘŴƼǪţŅ ŅĀɓĀǲĀƆá
Ǫ�ȲŽȓ ǲţĀ ĀţƆǎ �¥ĀǪ éǪ�Ɔ ¥ŴĀţ¥ĀƆá ǲţÇŗ

ƆţÇŗȓ �ǪŅĀǪƆ ȲƆé ɡȸŅţŅ ɓĀţȓĀǪ�Ǫ¥ĀţȓĀƆá
ǲƘ ţŗǪ ]ĀɡĀƼȓá ǲĀţĀƆ éţĀ ,�Ǫ�ƆȓĀƆá ȲŽ
,ĀǲÇŗɓţƆéţŅŲĀţȓ ȲƆé[Ȳ�Ŵţȓ�ȓ ɡȲ ĀǪŗƟŝ
ŗĀƆǎ 0ŗǪĀƆ :Ƙ¥ ţŽ*ţƆ�Ɔɡ¥ĀǪĀţÇŗ¥Āţ `ȓƘ
ŗ�ȓ ǲţĀ ţƆ éĀǪ *�ŽţŴţĀƆɡĀţȓ �Ȳģ ĭɥ YǪƘŝ
ɡĀƆȓ ǪĀéȲɡţĀǪȓá �Āţȓ ɡȲŽ D�ŗĀƆ ĨƆéĀȓ
ǲţĀá ɓ�ŗǪĀƆé :ȲŴţ�Ɔ ţƆ éĀǪ <ţȓ� ţǲȓá �Ž
�¥ĀƆé ƘéĀǪ �ŽuƘÇŗĀƆĀƆéĀǎ
�Ɔģ�ƆŅǲ ɑĀǪǲÇŗĀƆŲȓĀ ǲţĀ éţĀ <ŴĀţŝ

éȲƆŅǲǲȓȸÇŲĀ ţŽ*ǪĀȲƆéĀǲŲǪĀţǲǎ ǣ��¥Āŝ
Ų�Ž ţÇŗ ǲÇŗƘƆŽ�Ŵ ĀţƆ ȓƘŴŴĀǲ *ĀĀé¥�ÇŲǎǤ
�ţĀ �ƆģǪ�ŅĀƆ Ɔ�ŗŽĀƆ ɡȲǎ 0ƆɡɓţǲÇŗĀƆ
ɓĀǪéĀ ɑţĀŴ ¥ĀǲȓĀŴŴȓǎ *Ǫ�ȲĀƆ�ȲǲéĀǪ]ĀŅţŝ
ƘƆ ŗƘŴȓĀƆ éţĀ <ţƆéĀǪȓĀɕȓţŴţĀƆ éţǪĀŲȓ �¥á
�ƆéĀǪĀǲ ŅĀŗȓ ȸ¥ĀǪ sĀǪǲ�Ɔéǎ 0ŗǪĀ u�ǪĀ
ǲƼǪ�Çŗ ǲţÇŗ ŗĀǪȲŽá ţŗǪ �ǪĀéƘá ��¥ɗŝ
ȲƆé <ŴĀţƆŲţƆéŲŴĀţéȲƆŅ ŽȸǲǲĀ ţƆ ĀǪǲŝ
ȓĀǪ >ţƆţĀ ƼǪ�ŲȓţǲÇŗ ȲƆé ¥ĀǛȲĀŽ ǲĀţƆá
ģ�Ɔé �ƆŲŴ�ƆŅǎ iƆé ɓ�ǲ ɑĀǪéţĀƆȓ ǲţĀ �Ɔ

éĀǪ �ţŅĀƆƼǪƘéȲŲȓţƘƆǝ ǣ`Ƽ�ǪĀƆ ȓȲȓ Ž�Ɔ
é� ƆţÇŗȓǤá ǲÇŗţÇŲȓ ǲţĀ ɑƘǪ�Ȳǲǎ ��ǲ ģ�ƆŅȓ
ǲÇŗƘƆ¥Āţ éĀƆŗƘÇŗɓĀǪȓţŅĀƆ `ȓƘĥĀƆ �Ɔǎ
�ţĀ ¥ĀǲƘǪŅȓ ǲţĀ ǲţÇŗ ţŽ 0ƆȓĀǪƆĀȓá �¥ĀǪ
�ȲÇŗ ţƆ éĀƆ ŲŴĀţƆĀƆ `ȓƘħ�éĀƆ ţƆ éĀǪ
]ĀŅţƘƆǎ �Ȳģ ŰĀéĀƆ *�ŴŴ ƆţÇŗȓǲ ɑƘƆ éĀǪ
`ȓ�ƆŅĀ ȲƆé Žţȓ éĀŽ YǪȸģŝ ȲƆé �ĀǪȓţĨŝ
ɡţĀǪȲƆŅǲǲȓ�Ɔé�Ǫé HĀŲƘŝdĀɕ ƨɥɥ ɑĀǪǲĀŝ
ŗĀƆǎ ,ĀƆ�ŗȓ ɓţǪé éĀǪɡĀţȓ ƆƘÇŗ ţŽ ĀǪǲŝ
ȓĀƆ H¥ĀǪŅĀǲÇŗƘǲǲǎ iƆé ɡɓ�Ǫ �Ɔ éǪĀţ
D�ŗŽ�ǲÇŗţƆĀƆǎ ǣ�ţƆĀ ƆƘǪŽ�ŴĀ B�ŝ
ǲÇŗţƆĀá ĀţƆĀHɑĀǪŴƘÇŲȲƆéĀţƆĀ ɡȲŽ`ȓţŝ
ÇŲĀƆǤá ɡ�ŗŴȓ B�ţĀǪ �Ȳģǎ �ŴŴĀǪéţƆŅǲ ǲĀţĀƆ
éţĀǲ ŰĀɓĀţŴǲ Ņ�Ɔɡ ƆƘǪŽ�ŴĀ .ţŴģǲŽţȓȓĀŴá
ŲĀţƆĀ YǪƘĨŅĀǪ�ȓĀǎ
��ǲD�ŗɡţŽŽĀǪ ɡţĀŗȓ Ɔ�ÇŗǲȓĀBƘƆ�ȓ

ţƆ éĀƆ <ĀŴŴĀǪǎ �ƘǪȓ ɓţǪé ŅĀǪ�éĀ ȲŽŅĀŝ
¥�Ȳȓǎ �ţĀ ĀŗĀŽ�ŴţŅĀ u�ǲÇŗŲȸÇŗĀ ţǲȓ ţƆ
éĀƆ ¥ţǲŗĀǪţŅĀƆ.ĀţɡǪ�ȲŽ ŅĀɡƘŅĀƆá éĀǪá
ɑƘŽ PŴȓ�ƆŲ ¥ĀģǪĀţȓá ŽĀŗǪ YŴ�ȓɡ ¥ţĀȓĀȓǎ
�ȲǪȸÇŲ¥ŴţĀ¥ ĀţƆ]�ȲŽáéĀǪŽţȓu�ǪŽĀŝ
é�ŽŽȲƆŅȲƆé*Ȳň¥ƘéĀƆŗĀţɡȲƆŅ ɡȲŽ
ɡȲǲ�ȓɡŴţÇŗĀƆ �ţŽŽĀǪ ɓȲǪéĀǎ .ţĀǪ ĨƆŝ
éĀȓ éţĀ BƘƆǲȓĀǪŲţƆéŝ�ĀǲţŅƆĀǪţƆ ƆţÇŗȓ
ƆȲǪ ĀţƆĀƆ ƆĀȲĀƆ �Ǫ¥Āţȓǲ¥ĀǪĀţÇŗá ǲƘƆŝ
éĀǪƆ �ȲÇŗ ĀţƆĀƆ ŲŴĀţƆĀƆ ǣ`ŗƘɓǪƘƘŽǤǎ
D� Ű�á éţĀǲĀ �ĀɡĀţÇŗƆȲƆŅ ĨƆéĀȓ ǲţĀ Āţŝ
ŅĀƆȓŴţÇŗ ĀţƆ ¥ţǲǲÇŗĀƆ ȸ¥ĀǪȓǪţĀ¥ĀƆǎ �ĀƆ
�ɓĀÇŲ �¥ĀǪ ĨƆéĀȓ ǲţĀ ƼǪ�ŲȓţǲÇŗǎ �ĀǪ
]�ȲŽ ţŽ <ĀŴŴĀǪ ǲÇŗ�ĥȓ éţĀ BƟŅŴţÇŗŝ
ŲĀţȓá é�ǲǲ ţŗǪĀ <ȲƆéǲÇŗ�ģȓ `ȓƘĥĀ ȲƆé
<ŴĀţéȲƆŅǲǲȓȸÇŲĀ �ƆǲÇŗ�ȲĀƆ ȲƆé ţƆ éţĀ
.�Ɔé ƆĀŗŽĀƆ Ų�ƆƆǎ �ĀŽ ŰȲƆŅĀƆ ,Āŝ
ǲÇŗ�ģȓǲ¥ĀȓǪţĀ¥ ţǲȓ éţĀǲĀ *ƘǪŽ ɑƘƆD�ŗĀ
ŅĀɓţǲǲ ƆţÇŗȓ �¥ȓǪ�ŅŴţÇŗǎ
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 òƟ �ÊƦ¶ƿǶ
¦ļòō ǩūŝ ļĶƟòƟ RūōōòŊƿļūŝ ǩòƟŊ¶ǖē �ōòǯĺ
¶ŝçƟ¶ Z¶ļòƟ ǚÊòƟ $Ê¶ǰĺRōòļŝ¶ŝǶòļĥòŝƌ
�òƦØĶōòǖŝļĥòŝç çǚƟēò çļò ŝòǖò BūŘòĺ
Ƅ¶ĥò ǪǪǪƌŘūŝƦƿòƟŊļŝçƌŝòƿ ǪļƟŊòŝƌ
EŝǶǪļƦØĶòŝ Ķ¶Êò Ʀļò RǖŝçƦØĶ¶ē ļŝ
ĥ¶ŝǶ  òǖƿƦØĶō¶ŝçã Ʀ¶ĥƿ çļò �Ɵ»ǖŝōļŝĺ
ĥòƟļŝâ ÊļƦ ļŝ çòŝ \ūƟçòŝ Ķļŝ¶ǖĎã ¶ǖØĶ ļŝ
=ƟūĪƦƿ»çƿòŝ Ǫļò B¶ŘÊǖƟĥ ǖŝç �òƟōļŝƌ
�ļŝŝòŝ òļŝòƟ §ūØĶò òƿǪ¶ Ŋůŝŝò Ʀļò çļò
�ǖēƟ»ĥò ŘòļƦƿ ǖŘƦòƿǶòŝƌ ƆǪǖƟƈ

�¶Êǰĺ ǖŝç RļŝçòƟŊōòļçǖŝĥ ¶ŝ çòƟ ~ƿ¶ŝĥòã ŝļØĶƿ ǩūŝ çòƟ ~ƿ¶ŝĥòâ òļŝ �òļō çòƟ ƦòōÊƦƿ ĥòŝ»Ķƿòŝ
RūōōòŊƿļūŝ ǩūŝ �ōòǯ¶ŝçƟ¶ Z¶ļòƟƌ

�¸ŚŚŏǘşħôş
űđşôş Ǭľôéôơ
�ƘƆ�ȲĀǲÇŗţƆŅĀƆ Ę D�Çŗ �ƘǪƘƆ�ŝY�Ȳŝ
ǲĀ ƟĥƆĀƆ �ŽŲƘŽŽĀƆéĀƆ `�Žǲȓ�Ņá ƨȧǎ
:ȲƆţá éţĀ *ȸǪǲȓŴţÇŗ *ȸǪǲȓĀƆ¥ĀǪŅţǲÇŗĀƆ
`�ŽŽŴȲƆŅĀƆ ţƆ �ƘƆ�ȲĀǲÇŗţƆŅĀƆ ɓţĀŝ
éĀǪ ţŗǪĀ dȸǪĀƆǎ �ţĀ *ȸǪǲȓŴţÇŗ *ȸǪǲȓĀƆŝ
¥ĀǪŅţǲÇŗĀƆ `�ŽŽŴȲƆŅĀƆ ǲţƆé Ŵ�Ȳȓ Āţŝ
ƆĀǪ YǪĀǲǲĀŽţȓȓĀţŴȲƆŅ éĀǪ �ţƆǪţÇŗȓȲƆŅ
é�ǲYǪţɑ�ȓŽȲǲĀȲŽéĀǲ.�ȲǲĀǲ *ȸǪǲȓĀƆŝ
¥ĀǪŅ ȲƆé éƘŲȲŽĀƆȓţĀǪĀƆ éţĀ `�ŽŽŴĀǪŝ
ȓ�ȓţŅŲĀţȓ ȲƆéé�ǲŽ�ɡĀƆ�ȓţǲÇŗĀ�ƆŅ�ŅĀŝ
ŽĀƆȓ éĀǲ�ƘƆ�ȲĀǲÇŗţƆŅĀǪ�éĀŴǲŗ�ȲǲĀǲǎ
�Ŵǲ ģȸǪǲȓŴţÇŗĀ <ȲƆǲȓŲ�ŽŽĀǪ ȲŽģ�ǲǲĀƆ
éţĀ `�ŽŽŴȲƆŅĀƆ ŲȲƆǲȓŅĀǲÇŗţÇŗȓŴţÇŗĀ
H¥ŰĀŲȓĀ ɑƘƆ éĀǪ �ƆȓţŲĀ ¥ţǲ ɡȲǪ BƘéĀǪŝ
ƆĀǎ �ţƆ �ȲģǪĀÇŗȓ ǲȓĀŗĀƆéĀǪ �Ǫ�ȲƆ¥�Ǫ
¥ĀŅǪȸňȓ éţĀ �ĀǲȲÇŗĀǪ éĀǪ Ɔ�ȓȲǪŲȲƆéŝ
ŴţÇŗĀƆ �¥ȓĀţŴȲƆŅǎ dţŅĀǪ ȲƆé ,ȸǪȓĀŴȓţĀŝ
ǪĀá Y�Ǫ�éţĀǲɑƟŅĀŴ ȲƆé �éŴĀǪá ţƆ `ƼţǪţȓȲǲ
ĀţƆŅĀŴĀŅȓĀ ]ĀƼȓţŴţĀƆ Ā¥ĀƆǲƘ ɓţĀ <ƆƘŝ
ÇŗĀƆ ɑƘƆ B�ŽŽȲȓǲ ȲƆé `�ȲǪţĀǪƆ Ŵ�ǲŝ
ǲĀƆ éĀƆ ]ȲƆéŅ�ƆŅ ţƆǲ¥ĀǲƘƆéĀǪĀ ģȸǪ
*�ŽţŴţĀƆ ɡȲŽ �ǪŴĀ¥Ɔţǲ ɓĀǪéĀƆǎ �ţƆ
ɡɓĀţȓĀǪ `ÇŗɓĀǪƼȲƆŲȓ éĀǲ .�ȲǲĀǲ ŴţĀŅȓ
�Ȳģ éĀŽ ɑƘƆ :Ā�ƆĀȓȓĀ ȲƆé �ŗǪţǲȓţ�Ɔ ɡȲ
*ȸǪǲȓĀƆ¥ĀǪŅ ţƆǲ >Ā¥ĀƆ ŅĀǪȲģĀƆĀƆ �Ȳǲŝ
ǲȓĀŴŴȲƆŅǲƼǪƘŅǪ�ŽŽ ǣ*ȸǪǲȓĀƆ¥ĀǪŅ ɡĀţȓŝ
ŅĀƆƟǲǲţǲÇŗǤǎ BĀŗǪĀǪĀ ]�ȲŽĀ ȲƆé <�ŝ
¥ţƆĀȓȓĀ éĀǲ .�ȲǲĀǲ ɡĀţŅĀƆ uĀǪŲĀ ĀţƆĀǪ
ŰȲƆŅĀƆ ,ĀƆĀǪ�ȓţƘƆ ɑƘƆ <ȸƆǲȓŴĀǪƆǎ �ţĀ
`�ŽŽŴȲƆŅĀƆ ¥ĀĨƆéĀƆ ǲţÇŗ ȲƆȓĀǪ éĀǪ
�éǪĀǲǲĀ �Ž <�ǪŴǲƼŴ�ȓɡ ǹǎ `ţĀ ǲţƆé ɑƘƆ
�ţĀƆǲȓ�Ņ ¥ţǲ `�Žǲȓ�Ņ ɑƘƆ ƨɥ ¥ţǲ ƨȘ ȲƆé
ƨļ ¥ţǲ ƨǹ iŗǪ ǲƘɓţĀ �Ɔ `ƘƆƆŝ ȲƆé *ĀţĀǪŝ
ȓ�ŅĀƆ ɑƘƆ ƨɥ ¥ţǲ ƨǹ iŗǪ ŅĀƟĥƆĀȓǎ dĀŴĀŝ
ģƘƆţǲÇŗ ţǲȓ é�ǲ.�Ȳǲ ȲƆȓĀǪ éĀǪDȲŽŽĀǪ
ƿɥǹǹƨǅȧ ȧƉ ȂǹǹĭȂȘ ɡȲ ĀǪǪĀţÇŗĀƆǎ

xǘşéÌŭħôşĸ¸ŏŏô
ôÚŌǁ ¸ş
YģƘŗǪĀƆ ƿ¥ƘŽǅ �ţǲŲȲǲǲţƘƆǲ¥Āé�Ǫģ ţŽ
HǪȓǲÇŗ�ģȓǲǪ�ȓÜ �Ȳģ éĀƆ 0ŽŽĀƆŗƟģĀƆ
ģȸŅȓ ǲţÇŗ éĀǪ ��Ȳ�ƆȓǪ�Ņ ɡȲŽ ��Ȳ Āţŝ
ƆĀǪ ȧļ BĀȓĀǪ Ŵ�ƆŅĀƆ ȲƆé ƨȧ BĀȓĀǪ ȓţĀŝ
ģĀƆ ]ȲƆé¥ƘŅĀƆŗ�ŴŴĀ ƘƼȓţǲÇŗ ƆţÇŗȓ ţƆ
éĀƆ ȓɗƼţǲÇŗĀƆ *ĀŴéǲÇŗĀȲƆĀƆÇŗ�Ǫ�ŲȓĀǪ
éĀǪ ]ĀŅţƘƆ ĀţƆǎ uţéĀǪǲƼǪȲÇŗ ţǲȓ ɡɓĀÇŲŝ
ŴƘǲá é� ǲţÇŗ éţĀ DȲȓɡȲƆŅ éĀǪ .�ŴŴĀ �Ȳģ
éţĀ >�ŅĀǪȲƆŅ Ŵ�ƆéɓţǪȓǲÇŗ�ģȓŴţÇŗĀǪ �Ǫŝ
ɡĀȲŅƆţǲǲĀ ¥ĀǲÇŗǪ�ƆŲȓ ȲƆé é�ǲ >�Ɔéŝ
ɓţǪȓǲÇŗ�ģȓǲ�Žȓ ɑƘƆ ĀţƆĀŽ ��ȲɑƘǪŗ�ŝ
¥ĀƆ ţŽ ƼǪţɑţŴĀŅţĀǪȓĀƆ �ĀǪĀţÇŗ ǲƼǪţÇŗȓǎ
	ŗƆŴţÇŗĀ *�ŴŴĀ ţƆ �ƆéĀǪĀƆ `ȓ�éȓĀƆ ȲƆé
,ĀŽĀţƆéĀƆ ĨĀŴĀƆ ǲȓĀȓǲ ɡȲ ,ȲƆǲȓĀƆ éĀǲ
�ƆȓǪ�ŅǲǲȓĀŴŴĀǪǲ �Ȳǲǎ �ĀǪ HǪȓǲÇŗ�ģȓǲǪ�ȓ
YģƘŗǪĀƆ ɑĀǪ¥�Ɔé ţƆ ǲĀţƆĀǪ ŰȸƆŅǲȓĀ `ţȓŝ
ɡȲƆŅ ǲĀţƆĀ �ȲǲȓţŽŽȲƆŅ éĀǲŗ�Ŵ¥ ŴĀéţŅŝ
ŴţÇŗ Žţȓ éĀǪ �ȲĥƘǪéĀǪȲƆŅá éţĀ �ţŽĀƆŝ
ǲţƘƆĀƆ éĀǪ ]ȲƆé¥ƘŅĀƆŗ�ŴŴĀ Žţȓ ĀţƆĀǪ
ĀƆȓǲƼǪĀÇŗĀƆéĀƆ ,Āǲȓ�ŴȓȲƆŅ éĀǪ �Āŝ
Ƽĩ�ƆɡȲƆŅ ɡȲ Ų�ǲÇŗţĀǪĀƆǎ

�ľô ħôĸôş Ǹǘơ
&ơƨǁŌŭŚŚǘşľŭş
BȲƆéĀŴĨƆŅĀƆȊ*ȸǪǲȓĀƆ¥ĀǪŅ Ę 0Ɔ éĀǪ
`ĀĀŴǲƘǪŅĀĀţƆŗĀţȓ �Ȳģ éĀǪ ���Ǫ ĨƆéĀƆ
<ƘŽŽȲƆţƘƆĀƆ ǲȓ�ȓȓǎ *ƘŴŅĀƆéĀ <ţƆŝ
éĀǪ ŅĀŗĀƆ ţƆ BȲƆéĀŴĨƆŅĀƆ ƿ̀ ȓǎ ,ĀƘǪŅǅ
�Ž `ƘƆƆȓ�Ņá ƨȘǎ :ȲƆţá ƨɥ iŗǪ ɡȲǪ �Ǫǲȓŝ
ŲƘŽŽȲƆţƘƆÜ d�¥Ā��ȲÇŗĀǪáHǲŲ�Ǫ��Ȳŝ
Ž�ƆƆá :ƘƆ�ǲ *ĀǲĀƆŽĀţĀǪá B�ȓȓĀƘ .�Ƽŝ
ƼŴĀá :Ƙŗ�ƆƆ�BĀȓɡŅĀǪá :ȲŴţ�Ɔ ]ţĀéţƆŅĀǪá
�Ŵţǲǲ� ]ƘéǪţŅȲĀǲ ȲƆé �ŽĀŴţĀ `ƼǪţƆŝ
ŅţƆéǲÇŗŽţȓȓĀƆǎ 0Ɔ *ȸǪǲȓĀƆ¥ĀǪŅ ƿ̀ ȓǎ B�ŝ
Ǫţ�ǅ ŅĀŗĀƆĀ¥ĀƆģ�ŴŴǲ ȲŽƨɥiŗǪ ɡȲǪ �Ǫǲȓŝ
ŲƘŽŽȲƆţƘƆÜ BţŴ� ȲƆé �ƘĀ �ƘȓȓĀá >Ȳţǲ
*ţǲÇŗĀǪá �Ŵţ�ǲá ]ƘŽţƆ� ȲƆé `ţŽƘƆ ,Ȳȓ
ǲƘɓţĀ >ĀƘƆ�Ǫé ]�ȓɡĀǪǎ

¨ôơôľş Ìơľşħǁ >ľƨÚĸô ľş �ľÚĸôơĸôľǁ

.ȸĨƆŅĀƆ ƿƼŽǅ 0Ž �ȲŅĀ éĀǪ �ǪɓĀţȓĀŝ
ǪȲƆŅ éĀǲ >ţéŴŝ�ĀƆȓǪ�ŴŴ�ŅĀǪǲ Ę éĀǪ `o�ŝ
<i]0�] ¥ĀǪţÇŗȓĀȓĀ Ę ɓţǪé �ȲÇŗ éţĀ
*Ŵ�ÇŗĀ ǪȲƆé ȲŽ éĀƆ <ĀƆƆĀǪ¥�Çŗ ƆĀȲ
ŅĀǲȓ�ŴȓĀȓǎ�ĀǪ<ĀƆƆĀǪ¥�Çŗá éĀǪ ţƆ.ȸĨƆŝ
ŅĀƆ ţƆ éţĀ �ǪĀŅ ŽȸƆéĀȓá ţǲȓ ĀţƆ ɓţÇŗȓţŝ
ŅĀǲ]ȸÇŲɡȲŅǲŝ ȲƆé>�ţÇŗŅĀ¥ţĀȓ ģȸǪ ɡ�ŗŴŝ
ǪĀţÇŗĀá ȓĀţŴɓĀţǲĀ Ņ�ƆɡŰ�ŗǪţŅ ŅĀǲÇŗƘƆȓĀ
*ţǲÇŗ�ǪȓĀƆǎ iŽéţĀ �Āǲȓ�ƆéĀ éȲǪÇŗ éţĀ
�ƆǲȓĀŗĀƆéĀƆ ��Ȳ�Ǫ¥ĀţȓĀƆ ƆţÇŗȓ ɡȲ ŅĀŝ
ģ�ŗǪéĀƆá ɓȲǪéĀƆ ǲţĀ ɑƘƆ éĀǪ *ţǲÇŗĀǪĀţŝ
ɑĀǪĀţƆţŅȲƆŅ .ȸĨƆŅĀƆ ţŽ ]�ŗŽĀƆ Āţŝ
ƆĀǲ �Ǫ¥ĀţȓǲĀţƆǲ�ȓɡĀǲ ĀƆȓƆƘŽŽĀƆ ȲƆé
ȲŽŅĀǲĀȓɡȓǎ�ţĀǲ ¥ĀǪţÇŗȓĀȓ éţĀ *ţǲÇŗĀǪĀţŝ
ɑĀǪĀţƆţŅȲƆŅ ţƆ ĀţƆĀǪ YǪĀǲǲĀŽţȓȓĀţŴȲƆŅǎ

�ţĀ �ĀǪŅȲƆŅ ģ�Ɔé ȲƆȓĀǪ éĀǪ >ĀţȓȲƆŅ
ɑƘƆ �ŴĀŲȓǪƘĨǲÇŗĀǪ ȲƆé ,Āɓ�ǲǲĀǪɓ�Ǫȓ
.ĀţƆɡ *ǪţƆŅǲ ǲȓ�ȓȓǎ D�Çŗ éĀǪ Ƙ¥ŴţŅ�ȓƘŝ
ǪţǲÇŗĀƆiƆȓĀǪɓĀţǲȲƆŅ �ŴŴĀǪ dĀţŴƆĀŗŽĀǪ
ɡȲ éĀƆ ,Āģ�ŗǪĀƆ ȲƆé `ÇŗȲȓɡŽ�ňƆ�ŗŝ
ŽĀƆ ţŽ �Ȳǲ�ŽŽĀƆŗ�ƆŅ Žţȓ `ȓ�ǪŲŝ
ǲȓǪƘŽ ¥ĀţŽ �ŴĀŲȓǪƘĨǲÇŗĀƆ ǲȓ�ǪȓĀȓĀ éţĀ
�ŲȓţƘƆ �Ɔ éĀǪ BȸƆéȲƆŅ éĀǲ <ĀƆƆĀǪŝ
¥�Çŗǲ ţƆ éĀǪ <ĀǪƆǲȓ�éȓǎ sƘƆ éƘǪȓ �Ȳǲ
ɓȲǪéĀƆ ǪȲƆé ƨáȘ <ţŴƘŽĀȓĀǪ ,Āɓ�ǲǲĀǪŝ
ǲȓǪĀÇŲĀ ¥ţǲ ɡȲŽ �ţ¥ĀǪé�ŽŽ ţŽ ƟǲȓŴţŝ
ÇŗĀƆ dĀţŴ éĀǲ �Ā¥�ȲȲƆŅǲ�¥ǲÇŗƆţȓȓǲ �Ž
�ĀƆȓǪ�ŴŴ�ŅĀǪ ɑƘƆ >ţéŴ �¥ŅĀĨǲÇŗȓǎ
�ţĀ *ţǲÇŗĀá ɑƘǪɓţĀŅĀƆé ŲŴĀţƆĀ �ǪȓĀƆ

ɓţĀ�ŴǪţȓɡĀ ƘéĀǪ��ÇŗǲÇŗŽĀǪŴĀáɓȲǪéĀƆ
é�¥Āţ ĀƆȓƆƘŽŽĀƆȲƆéɑƘƆéĀƆ.ĀŴģĀǪƆ
ƼĀǪ �ţŽĀǪ ţƆ Ā¥ĀƆģ�ŴŴǲ Žţȓ ��Çŗɓ�ǲǲĀǪ
ŅĀģȸŴŴȓĀ `�ŽŽĀŴ¥Āŗ�ŴȓĀǪ ȲŽŅĀǲĀȓɡȓǎ
`Ƙ ŲƘƆƆȓĀƆ ǲţĀ ȲƆɑĀǪǲĀŗǪȓ ţƆ �ƆŅǪĀƆŝ
ɡĀƆéĀá ɑƘƆ éĀƆ ��Ȳ�Ǫ¥ĀţȓĀƆ ƆţÇŗȓ ¥Āŝ
ȓǪƘĥĀƆĀ ,Āɓ�ǲǲĀǪ�¥ǲÇŗƆţȓȓĀ ŅĀ¥Ǫ�Çŗȓ

ɓĀǪéĀƆǎ ǣBţȓŗţŴģĀ éĀǪ �ŴĀŲȓǪƘĨǲÇŗĀǪĀţ
ŲƟƆƆĀƆ ɓţǪ ¥Āţ ƆƘǪŽ�ŴĀƆ u�ǲǲĀǪǲȓ�Ɔŝ
éĀƆ ɡɓţǲÇŗĀƆ Ɖɥ ȲƆé Ɖĭ YǪƘɡĀƆȓ éĀǲ
ŅĀǲ�ŽȓĀƆ *ţǲÇŗ¥Āǲȓ�Ɔéǲ �Ȳǲ éĀŽ��Çŗ
¥ĀǪŅĀƆǎ ��Žţȓ ǲȓĀŴŴĀƆ ɓţǪ ǲţÇŗĀǪá é�ǲǲ
éţĀ ɡĀţȓɓĀţŴţŅĀƆ sĀǪȲƆǪĀţƆţŅȲƆŅĀƆá éţĀ
éţĀ �ƆǲȓĀŗĀƆéĀƆ ��ȲŽ�ňƆ�ŗŽĀƆ Žţȓ
ǲţÇŗ ¥ǪţƆŅĀƆá éţĀ *ţǲÇŗƼƘƼȲŴ�ȓţƘƆƆţÇŗȓ
Ɔ�Çŗŗ�ŴȓţŅ ǲÇŗ�éţŅĀƆǎ ��ǲ ɓ�ǪĀ ƘŗƆĀ
é�ǲ ŗĀȲȓţŅĀ �¥ĨǲÇŗĀƆ ǲƘƆǲȓ éĀǪ *�ŴŴáǤ
ĀǪŲŴ�ǪȓĀ é�ɡȲ .ĀţƆɡ *ǪţƆŅǲǎ D�Çŗ ǪȲƆé
ǲţĀ¥ĀƆ `ȓȲƆéĀƆ ɓ�Ǫ éţĀ �ŲȓţƘƆ ¥ĀĀƆŝ
éĀȓǎBţÇŗ�ĀŴ �ţǪŲá sƘǪǲţȓɡĀƆéĀǪ éĀǲ sĀǪŝ
ĀţƆǲá ɓ�Ǫ ɡȲģǪţĀéĀƆÜ ǣ�Ŵǲ *ţǲÇŗĀǪ ȲƆé
iŽɓĀŴȓǲÇŗȸȓɡĀǪ ǲţƆé ɓţǪ éĀŽ `ÇŗȲȓɡ
éĀǪ ,Āɓ�ǲǲĀǪ ȲƆé ţŗǪĀǪ �Āǲȓ�ƆéĀ ɑĀǪŝ
ƼĩţÇŗȓĀȓǎ ��ǲǲ ȲƆǲĀǪĀ `ȓţŽŽĀ ţŽ ]�ŗŝ
ŽĀƆ éĀǲ ��ȲɑƘǪŗ�¥ĀƆǲ ŅĀŗƟǪȓ ɓȲǪéĀá
ɓ�Ǫ é�ŗĀǪ ɓţÇŗȓţŅ ģȸǪ ȲƆǲá ȲƆé Āǲ ģǪĀȲȓ
ȲƆǲá é�ǲǲ >ţéŴ éţĀ �ŲȓţƘƆ ƆţÇŗȓ ƆȲǪ ȲƆŝ
ȓĀǪǲȓȸȓɡȓá ǲƘƆéĀǪƆ �ȲÇŗĨƆ�ƆɡţĀŴŴ ȓǪ�ŅȓǎǤ
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�ƘƆ�ȲĀǲÇŗţƆŅĀƆ ƿƼŽǅ D�Çŗ éĀƆ
`ÇŗȲŴǲÇŗŴţĀňȲƆŅĀƆ ţŽ �ĀɡĀŽ¥ĀǪá ɓƘŝ
ÇŗĀƆŴ�ƆŅĀŽ *ĀǪƆȲƆȓĀǪǪţÇŗȓá uĀÇŗŝ
ǲĀŴȲƆȓĀǪǪţÇŗȓ ȲƆé ɡ�ŗŴǪĀţÇŗĀƆ �ƘǪƘŝ
Ɔ�ŝB�ňƆ�ŗŽĀƆ ţǲȓ éţĀ ]Ā�ŴǲÇŗȲŴĀ
�ƘƆ�ȲĀǲÇŗţƆŅĀƆ ĀǪƆĀȲȓ Žţȓ uĀÇŗǲĀŴŝ
ȲƆȓĀǪǪţÇŗȓ ŅĀǲȓ�ǪȓĀȓá ȲƆé ɡɓ�Ǫ ţƆ éĀƆ
<Ŵ�ǲǲĀƆ ĭ ¥ţǲ Ɖǎ �ȲéĀŽ ŗ�¥ĀƆ `Çŗȸŝ
ŴĀǪ ƆȲƆ éţĀ ĀǪǲȓĀ �¥ǲÇŗŴȲǲǲƼǪȸģȲƆŅ ţƆ
�ĀȲȓǲÇŗ ģȸǪ éţĀ ]Ā�ŴǲÇŗȲŴĀ ŅĀǲÇŗǪţĀŝ
¥ĀƆá ɡɓĀţ d�ŅĀ ǲƼ�ȓĀǪ ģƘŴŅȓĀ éţĀ B�ŝ
ȓŗĀƼǪȸģȲƆŅǎ �ǲ ţǲȓ éĀǪ ĀǪǲȓĀ �ȲǪÇŗŅ�ƆŅ
éĀǪ ĀǪƆĀȲĀǪȓĀƆ ]Ā�ŴǲÇŗȲŴƼǪȸģȲƆŅǎ ƨƨƉ
`ÇŗȸŴĀǪ éĀǪ ]Ā�ŴǲÇŗȲŴĀ �ƘƆ�ȲĀǲÇŗţƆŝ
ŅĀƆ Ž�ÇŗĀƆ éĀǪɡĀţȓ ţŗǪĀ �¥ǲÇŗŴȸǲǲĀǎ
ƨƨȘ YǪȸĩţƆŅĀ �¥ǲƘŴɑţĀǪĀƆ éţĀ BţȓȓŴĀŝ
ǪĀ ]ĀţģĀ ȲƆé ǲĀÇŗǲ éĀƆ .�ȲƼȓǲÇŗȲŴ�¥ŝ
ǲÇŗŴȲǲǲǎ ��Ǫȸ¥ĀǪ ţƆģƘǪŽţĀǪȓ éţĀ ]Āŝ
�ŴǲÇŗȲŴĀ �ƘƆ�ȲĀǲÇŗţƆŅĀƆ ţƆ ĀţƆĀǪ
YǪĀǲǲĀŽţȓȓĀţŴȲƆŅǎ
�Āţ éĀƆ YǪȸģȲƆŅĀƆ Ņ�Ŵȓ Āǲá .ɗŅţĀƆĀŝ

ȲƆé �¥ǲȓ�ƆéǲǪĀŅĀŴƆ ɡȲ ¥Ā�ÇŗȓĀƆá ɡȲŝ
éĀŽ �ȲÇŗ éţĀ BƟŅŴţÇŗŲĀţȓ éĀǪ `ÇŗȸŴĀǪ
ǲţÇŗ ȓĀǲȓĀƆ ɡȲ Ŵ�ǲǲĀƆ ƘéĀǪ �ȲÇŗ ƆţÇŗȓǎ
*ȸǪ éţĀ `ÇŗȲŴģǪĀŽéĀƆƼǪȸģȲƆŅ.�ȲƼȓŝ

ǲÇŗȲŴĀ ȲƆé éţĀ uĀǪŲǪĀ�ŴǲÇŗȲŴƼǪȸģȲƆŅá
éţĀ �ȲÇŗ ɡĀţȓŅŴĀţÇŗ ţŽ `ÇŗȲŴŅĀ¥�ȲéĀ
ǲȓ�ȓȓŅĀģȲƆéĀƆ ŗ�ȓá ɓȲǪéĀƆ �ȲÇŗ ĀƆȓŝ
ǲƼǪĀÇŗĀƆéĀ ]�ȲŽŴţÇŗŲĀţȓĀƆ ¥ĀƆƟȓţŅȓǎ
�ţĀǲĀ `ÇŗȸŴĀǪ ǲÇŗǪţĀ¥ĀƆ ţŗǪĀ YǪȸģȲƆŅ
ţŽ ŅǪƘňĀƆ BȲǲţŲǲ��Ŵ ȲƆé ţƆ �ƆŅǪĀƆŝ
ɡĀƆéĀƆ ]�ȲŽĀƆá ɓţĀ éţĀ `ÇŗȲŴĀ ɓĀţȓĀǪ
ţƆģƘǪŽţĀǪȓǎ
�ţĀ ƆĀȲĀ �¥ǲÇŗŴȲǲǲƼǪȸģȲƆŅ ɓ�Ǫ ŗĀǪŝ

�ȲǲģƘǪéĀǪƆéǎ�ĀƆƆŅĀǪ�éĀéţĀ�ĀȲȓǲÇŗŝ
ƼǪȸģȲƆŅá éţĀ ģǪȸŗĀǪ �Ȳǲ ɑţĀǪ u�ŗŴŝ
�ȲģŅ�¥ĀƆ ¥Āǲȓ�Ɔé ȲƆé ɑţĀǪ `ȓȲƆéĀƆ
ȲŽģ�ǲǲȓĀá ¥ĀǲĀŗȓ ǲĀţȓ éţĀǲĀŽ :�ŗǪ �Ȳǲ
ŽĀŗǪĀǪĀƆ dĀţŴ�ȲģŅ�¥ĀƆǎ �ţĀ `ÇŗȸŴĀǪ
ŗ�ȓȓĀƆ ɑţĀǪĀţƆŗ�Ŵ¥ `ȓȲƆéĀƆ �Āţȓá ɡɓĀţ
YĩţÇŗȓȓĀţŴĀ ȲƆé ĀţƆĀƆ u�ŗŴȓĀţŴ ɡȲ ¥Āŝ
�Ǫ¥ĀţȓĀƆǎ �ǲ ŽȲǲǲȓĀƆ �ȲģŅ�¥ĀƆ ɡȲŽ
dĀɕȓɑĀǪǲȓ�ƆéƆţǲá ɡȲǪ ,Ǫ�ŽŽ�ȓţŲá ɡȲǪ
HǪȓŗƘŅǪ�ƼŗţĀá ɡȲǪ 0ƆȓĀǪƼȲƆŲȓţƘƆá ɡȲǪ
`ɗƆȓ�ɕá ɡȲǪ BƘǪƼŗƘŴƘŅţĀ ȲƆé ɡȲǪ `Āŝ
Ž�ƆȓţŲ ¥Ā�Ǫ¥ĀţȓĀȓ ɓĀǪéĀƆǎ �ţƆ dĀţŴ ¥Āŝ
ɡƘŅ ǲţÇŗ �Ȳģ éţĀ >ĀŲȓȸǪĀ ǣ�ĀǪ `ƘƆƆĀ
Ɔ�ÇŗǤ ɑƘƆ ,�¥ǪţĀŴĀ �ŴţŽ�ǎ 0Ž u�ŗŴȓĀţŴ
ŲƘƆƆȓĀ ȲƆȓĀǪ ¥ĀŲ�ƆƆȓĀƆ �ȲģŅ�¥ĀƆ ŅĀŝ
ɓ�ŗŴȓ ɓĀǪéĀƆÜ dĀɕȓ¥ĀǲÇŗǪĀţ¥ȲƆŅ >ɗǪţŲ
ƘéĀǪ YǪƘǲ� ȲƆé ĀţƆĀ �ǪƟǪȓĀǪȲƆŅǎ
�Ž �ţĀƆǲȓ�Ņá ƨĭǎ :ȲƆţá ģƘŴŅȓ ƆƘÇŗ éţĀ

�ƆŅŴţǲÇŗƼǪȸģȲƆŅ ȲƆé �Ž *ǪĀţȓ�Ņ ĀǪǲȓŝ
Ž�Ŵǲ éţĀ ǲÇŗǪţģȓŴţÇŗĀƆ YǪȸģȲƆŅĀƆ ģȸǪ
éţĀ ɑţĀǪ <ĀǪƆģ�ÇŗĀǪá dĀÇŗƆţŲá ��` ƿ�ŴŴŝ
ȓ�ŅǲŲȲŴȓȲǪá �ǪƆ�ŗǪȲƆŅá `Ƙɡţ�ŴĀǲǅ ȲƆé
*Ǫ�ƆɡƟǲţǲÇŗǎ �Ž ƨȘǎ :ȲŴţ ĀƆéĀƆ éţĀ
YǪȸģȲƆŅĀƆ �Ɔ éĀǪ ]Ā�ŴǲÇŗȲŴĀ Žţȓ éĀƆ
ŽȸƆéŴţÇŗĀƆYǪȸģȲƆŅĀƆ ţƆ éĀƆ*�ÇŗĀǪƆ
�ĀȲȓǲÇŗ ȲƆéB�ȓŗĀŽ�ȓţŲǎ

^ôǘô vơǜĐǘşħ
Đǜơ xô¸ŏƨÚĸǜŏôơ

ŵŵŢ ~ØĶǚōòƟ çòƟ vò¶ōƦØĶǖōò Ř¶ØĶòŝ çòƟǶòļƿ
ļĶƟò �ÊƦØĶōǚƦƦòâ ŵŵǅ Ř¶ØĶòŝ çļò ZļƿƿōòƟò
vòļĎòã ƦòØĶƦ çòŝ B¶ǖƄƿƦØĶǖō¶ÊƦØĶōǖƦƦƌ BļòƟ
~ØĶǚōòƟ Êòļ çòƟ Z¶ƿĶòƄƟǚĎǖŝĥƌ
�ET â ~ ETR$ Z��B� f <vE$ vE�Bƻv$�T~�B�T$
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